BAI TAP PANH GIA CUOI KHOA HQC
BOI DUGNG CAN BO QUAN LY CSGDPT

Mo dun 5: Quan tri chat lwong gido duc trong truwong Tiéu hoc/ THCS/ THPT

Ho va tén hoc vién: Lé Pinh Ping Lop: MD5
Pon vi cong tac: Truong TH&THCS Hién Hao
Thugc Sé Giao duc va Pao tao: Hai Phong

KE HOACH CAI TIEN CHAT LUQNG GIAO DUC
TIEU CHI 1.7: QUAN LY CAN BQ, GIAO VIEN VA NHAN VIEN
(Theo Thong tu 56 18/2018/TT-BGD-BT ngdy 22 thang 08 nam 2018 cia B trueng Bé GD va DT)

1. Ciin cir dé thue hién bai tap

Can ctr Thong tu 18/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 8 nam 2018 cta Bo trudng Bo Gido duc va Pao tao vé viéc ban
hanh Quy dinh vé kiém dinh chat luong gido duc va cong nhan dat chuan québc gia ddi véi trudng trung hoc co sd, truong
trung hoc pho thong va trudng pho théng cé nhiéu cap hoc;
Can ct huéng dan s 5932/BGDDT-QLCL ngay 22 thang 8 ndm 2018 cua B Giéo duc va Pao tao vé viéc huéng dan
tu danh gia va danh gia ngoai co so gido duc phé thdng;

Thuc hién Cong van 672/PGDPT ngay 25/10/2022 ctia Phong Gido duc Pao tao vé viéc hudng dan thyc hién nhiém
vu cdng tac Khao thi, danh gia chét luong gi4o duc va quan ly cip phat van bang nam hoc 2022-2023;

Truong TH&THCS Hién Hao thudc dia ban xa Hién Hao, huyén Cét Hai, thanh phd Hai Phong, duoc thanh lap nam 1961
Qua nhiéu lan doi tén, trudong da chinh thic véi tén truong 1 truong TH&THCS Hién Hao theo Quyét dinh sé 848/QD
UBND ngay 28 thang 7 nam 2010 cua Uy ban nhan dan huyén Cét Hai. Trai qua 61 nim xay dung va truéng thanh, truong




d3 vuot qua kho khan hoan thanh t6t nhiém vu duoc giao

Truong TH&THCS Hién Hao 1a trudng ¢ 3 cap hoc, s6 lugng hoc sinh it. Nam hoc 2022-2023 truong ¢6 47 hoc
sinh véi 11 khéi 16p (tir 16p Mam non dén 16p 9), sé hoc sinh trong mét 16p khdng nhiéu (16p it nhat 1a 02 hoc sinh, 16p
nhiéu nhat 12 05 hoc sinh).

Truong
2. Mo ta tiéu chi
a) CO ké hoach boéi dudng chuy@n mén, nghiép vu cho ddi ngii can bd quan Iy, gi4o vién va nhan vién;
b) Phan cong, str dung can bo quan ly, gido vién, nhan vién rd rang, hop ly dam bao hiéu qua hoat dong ctia nha truong;
¢) Can bo quan ly, gido vién va nhan vién dugc dam bao cac quyén theo quy dinh.
- M0 ta hién trang

Xac dinh d6i ngii 1a khau then chét 1am nén chat luong nha truong chinh vi vay Ban gidm hiéu ludn chi trong cong
tac boi dudng doi ngii, hang nam Hiéu truong nha truong xay dung ké hoach phat trién doi ngii, ké hoach nam hoc nham boi
dudng chuy&n mén nghiép vu cho do6i ngii gido vién, nhan vién cu thé, chi tiét. Hing nam theo cong van huéng dan caa Pang
bo huyén Cat Hai, phong Gido duc va Pao tao Cat Hai nha trudng to chire cho tap thé can b, gido vién nhan vién tham gia
l6p boi dudng chinh tri hé. Khi ¢6 cac vin ban triéu tap Hiéu truong, Pho hiéu truéng tham du 16p tap huanvé chuyén man,
nghiép vu cac d/c tham du day du, nghiém tdc. Hai d/c Hiéu truong, phd hiéu truong déu cé ching chi bdi dudng, tap huan
vé chinh tri va quan ly gi4o duc.Theo ké hoach phat trién doi ngil, nha truong ca dang vién gido vién theo hoc céc 16p 1y
luan chinh tri tai chac tai huyén dao dé tao ngudn nhan luc ké can cho nha trudng. Hang nam nha truong déu danh gia, xép
loai gido vién trong viéc tu hoc, tu bdi dudng két qua dat tir Kha, Gioi.

Pau mdi nim hoc, nha trudng cin ctr vao s6 hoc sinh, nhiém vy nim hoc, cin ct vao ning luc, trinh d6 chuyén mon
cuia can b, gido vién, nhan vién va phan cong nhiém vu cho cac thanh vién trong Hoi dong su pham nha trudng dé ph hop
V6i nang luc chuy@n mon, so truong do d6 sé& phat huy dugc cac thé manh cua ting thanh vién trong Hoi dong su pham. Lua|
chon b nhiém nhitng ddng chi gido vién, nhan vién c6 niang luc quan ly, chuyén mén gitt chirc vy to truong, to pho chi dao
diéu hanh hoat dong t6. Truong TH&THCS Hién Hao 1a truong ¢d 3 cap hoc, nim hoc 2022-2023 nha truong ¢ 17 gido
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vién giang day 11 I6p hoc dam bao theo quy dinh. Viéc phan cong chuyén mon ctia nha truong dam bao ding chuyén mon,
du s6 tiét theo quy dinh, cu thé: cap THCS dam bao 2,25 gido vién/trén 16p, cap Tiéu hoc dam bao 1,2 gi&o vién/ 16p; Mam
non 1 gi4o vién/ 16p; Hiéu truong day 02 tiét/tuan, Hiéu ph6 04 tiét/ tuan. Nha trudng dap tmg day du moi quyén lgi ciia mdi
ca nhan: Hiéu truong phu cip 0,45, Phd hiéu truéng 0,35, td truéng 0,2 va td phé 0,15; Tong phu trach Doi 0,2 phat huy
duoc tiém nang loi thé tap thé can bo gido vién nhan vién trong nha trudng.

Can b, gido vién, nhan vién duoc dam bao cac quyén nhu quy dinh tai Diéu Ié truong THCS, trudng THPT va truong
Phé théng c6 nhiéu cip hoc, duoc nha trudng tao diéu kién dé thuc hién nhiém vu giang day va gido duc hoc sinh; duoc dao
tao nang cao trinh d9, b6i dudng chuyén mén nghiép vu; duoc hudng lwong, phu cap va cac ché do khac theo quy dinh khi
duoc cir di hoc tap, tap huan, nang chuan dugc huong tién luong, phu cip vu dii theo nghé, phu cip thAm nién va cac phu
cap khéc theo quy dinh ctiia Chinh Phu, duoc xét nang luong, tham nién diing han va nang luong trude thoi han khi ¢d thanh
tich xuat sac. Giao vién dugc hudng moi quyén loi vé vat chat, tinh than, duoc cham séc, bao vé suc khoé theo ché do, chinh
sach quy dinh d6i véi nha gido, dugc truc tiép hodc théng qua céc to chirc tham gia quan 1y nha trudng, duge dam baoan toan
vé nhan pham, danh dy, an toan than thé. Can bo quan 1y, gido vién va nhan vién duge dam bao quyén theo Luat Giéo duc,
diéu lé.

- Piém manh

Truong TH&THCS Hién Hao ludn xac dinh ddi ngii 1a khau then chdt 1am nén chat lugng nha trudng, hang nim nha|
trudng quan tam dén viéc boi dudng chuyén mén, nghiép vu cho can b quan ly, gido vién, nhan vién cu thé chi tiét va ludn
bam sit vao cdc cong vin, vin ban chi dao cua cap trén dé nha trudng cir can bo quan 1y, gido vién, nhan vién tham dy day|
du, ding thanh phan. Nha trudng can cr vao ning lyc, trinh d6 chuyén mdn, so truong va hoan canh cu thé cua can bd quan
1i, giao vién, nhan vién dé phan cdng nhiém vu cho cé4c thanh vién trong Hoi dong su pham nha truedng dé phi hop véi nang
luc chuyén mdn, so truong do d6 di phat huy duoc cac thé manh cia c& nhannén chét luong va hiéu qua cong viéc dat cao.
Céan bd quan i, gido vién, nhan vién trong nha treong ludn duge dam bao cac quyén theo quy dinh, dugc nha trudng tao
diéu kién dé thuc hién nhiém vu giang day va gido duc hoc sinh; duoc dao tao nang cao trinh do, bdi dudng chuyén mén
nghiép vu; duoc huong lwong, phu cap va cac ché do khac theo quy dinh khi duoc ctr di hoc tap, tap huan, nang chuan duoc
huong tién luong, phu cap vu dai theo nghé, phu cap thAm nién va céc phu cap khac theo quy dinh ciia Chinh Phu, duoc xét
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nang luong, thAm nién dung han va nang luong trudc thoi han khi c6 thanh tich xuat sac. Ban giam hiéu nha truong lya chon,
bd nhiém nhitng dong chi dang vién- gio vién c6 ning luc quan Iy, chuyén mén viing vang giit chic vu to truang, to pho,
dé chi dao, diéu hanh céc hoat dong cua to chuy&n mén, cir dang vién gido vién theo hoc céc 16p ly luan chinh tri tai chuc tai
huyén dao dé tao nguon nhan luc ké can cho nha truong. Vi thé chat lwong hai mat gido duc caa nha truong duoc danh gid
thuc chit, ngdy mot nang cao.

- Piém yéu

Pong chi Nguyén Thi Nguyén day moén Dia ly, chua co ching chi vé phan mén Lich st dé giang day mdn Lich sir v
Dia Ly theo chuong trinh GDPT 2018.

3. Noi dung ké hoach

San
Noi dung cai tién | Cong viéc can | pham/két | Ngudi phu .. o Theoi gian Kinh phi
T chat lwgng phai thuc hién | qua can trach Ngudi thyc hién (tir ... den ...) (néu co)
dat dwoc
1 Boi dudng, Chuing Nguyén Thi | Thang 7/ 2023 d&én | Chi phi trén
tap huin chi giang Nguyén — Gido | thang 8 nam 2023 | 16p hoc do
A day mon vién giao vién tu
NangAcao Ermh do Lich st Phé HT nha lo
chuyén mon cho vabialy | truong - Nha truong
dol ngti giao viéen Cép tidn di
duong cho
GV

4. Giai phap cu thé va diéu kién thuc hién




Hiéu truong xay dung ké hoach boi dudng doi ngii sat véi tinh hinh thuc té don vi, danh gia diém tich cuc, han ché
trong viéc boi dudng doi ngii, 1ap danh sach can bo gido vién di hoc tap, tap huan. Ban giam hiéu can quan triét manh mé sau
sac hon nita lam chuyén bién nhan thac trong d6i ngii gido vién.

Chu tich cong doan xay dung quy ché thi dua khen thuéng danh gia chuan vé doi ngii dé c6 dong vién, khen thuong
va phé binh kip thoi. Kinh phi dao tao, boi dudng s€ trich tir nguon ngan sach nha truong.

5. Giam sat thuc hién cai tién chat lwgng
Hiéu truong nha truong giao cho PHT cuing Ban thanh tra Nhan dan giam sat viéc tu hoc boi dudng cia gido vién
6. Pé xuat va kién nghj
Khdng
Ngay 13 thang 5 nam 2023
Hoc vién

Lé Pinh Pang




